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Medien verwandeln Aufmerksam-
keit in Geld: Je hoher die Auflage, Ein-

mschaltquote oder Klickzate ist, desto
I thoher der Preis,|den \’\4:)‘*

)}fkunden fiir
Anzeigen bezahlen. Ware es nicht

schon, wenn man diesen l\le(hani@mui

'f_nutzen karinte) un 'G )Iji][ ohl fiir
alle, statt Profif fir Weh hlﬁen.’

Denn letzlich ist es doch die Masse,
die mit ihrer Aufmerksamkeit die Wer-
beeinnahmen generiert.

Diese Frage ging Thomas Kreye an
einem Tag im Januar letzten Jahres
durch den Kopf. Kreye ist jung, direkt
— ein Macher, der zwar einen Doktor-
titel besitzt, sich aber nicht linger als
notig mit Theorie authalt. Vor ein paar
Jahren war er bei der Bertelsmann AG
als ,,Unternchmensentwickler ange-
stellt. Daher hat er hilfreiche Kontakte.
Vor allem aber hatte er an diesem Tag
im Januar 2007 eine Idee, wie er einen
Internet-Trend fiir den guten Zweck
niitzen konnte.

Kreye beobachtete, wie in den
letzten Jahren so genannte ,,Online So-
cial Communities“ im Netz wie Un-
kraut gesprossen waren. In diesen vir-
tuellen Gemeinschaften treffen Leute
zusammen, die einander im ,rich-
tigen“ Leben vielleicht niemals be-
gegnen wiirden, und machen etwas ge-
meinsam: Bei Wikipedia schreiben sie
eine gigantische kostenlose Enzyklo-
padie; bei Youtube machen sie Ama-
teurfernsehen; bei Facebook schreibt
jeder auf, was er mag oder nicht, so
dass man schnell Gleichgesinnte finden
kann, um etwas zu unternehmen — in-
nerhalb des Netzes, etwa in Diskussi-
onsgruppen, aber auch auBerhalb.

Einer US-amerikanischen Studie zu-

..to]tx sind unter den zehn weltweit er-

._kﬂg"relchsten Websei

C‘ommumtles Fiir Kreyc*Si§
formation sehr wichtig, er Wiederholt
sie hdufig, wenn er iiber seine Idee
spricht. Noch eine Information wie-
derholt er: Experten schitzen, dass die
weltweiten Werbeeinahmen fiir Online
Social Communities im Jahr 2008
iiber zwei Milliarden US-Dollar be-
tragen werden.

Kreyes Idee setzt am Modell Face-
book an: Er will eine Kontaktborse
griinden und den Rahmen an Werbe-
kunden vermarkten. Die Einnahmen
sollen aber nicht ihm selbst, sondern
zu 100 Prozent

Zwecken zugute kommen! Und das ist

gemeinniitzigen

noch nicht der ganze Clou: Die Men-
schen, die sich auf Kreyes Kontakt-
borse miteinander vernetzen, sollen
demokratisch dariiber entscheiden, an
welche zehn gemeinniitzigen Organisa-
tionen das Geld am Ende des Jahres
tiberwiesen wird. Die Beratungen und
Abstimmungen dariiber laufen eben-
falls iiber diese Kontaktborse.

Auch die Frage, welche Unter-
nehmen als Werbepartner erwiinscht
sind oder nicht, wird keineswegs zen-
tral von der Geschiftsfithrung be-
stimmt, sondern von den Nutzern aus-
diskutiert. Offenbar entsteht hier sozu-
sagen ein Trainingslager fiir Zivilverant-
wortung. Aber Kreye stapelt tief: | Es
soll nicht unbedingt eine Gutmen-
schen-Plattform sein. Wir nehmen
gerne jeden Nutzer, auch wenn er sich
nicht fiir wohltitige Zwecke enga-

gieren mochte. Schon ist, dass das bei

-

uns nebenbei passiert. Wer-Projekte

zur Forderung) vorschlagen mochte,
(= O

kann das tun & niuss es aber nicht.

Kaum geht es los, gibt es Arger
Weil man ein solches Vorhaben
schlecht alleine anschigben Kann,|ruft]
Kreye, nachdem ihm| die_;_Idee ge—i
kommen ist, seinen alten Bekannten
Rolf Schmidt-Holtz an. Die beiden
kennen sich aus Kreyes Bertelsmann-
Zeit, damals sal Schmidt-Holtz dort
im Vorstand. Heute ist er Vorstands-
vorsitzender des internationalen Mu-
sikkonzerns SonyBMG.
Schmidt-Holtz ldsst sich von Kreyes
Idee tiberzeugen, legt einen Betrag ,,im
Rahmen von 500.000 Euro“

seinem Privatvermégen auf den Tisch,

aus

und gemeinsam griinden die beiden in
Hamburg die Toro — fiir Thomas und
Rolf — gemeinniitzige Stiftungs-
GmbH, die als Betreiber der Online
Social Community kaioo.com fungiert.
Mit einem Teil der Spende von
Schmidt-Holtz wird die Entwicklung
finanziert. Im November 2007 geht
kaioo ,,online“. Der operative Betrieb
soll auch weiterhin tiber Spenden oder
tiber Sponsoring finanziert werden —
bis neue Gelder flieBen, soll die An-
schubfinanzierung noch eine Weile
vorhalten.

Damit konnte der Bericht zu Ende
sein — wenn jetzt nicht der Arger an-
finge. Kaum ist kaioo namlich auf dem
Markt, werden Kreye und Schmidt-
Holtz in der Presse und in Internet-
Diskussiongruppen mit Unterstel-
lungen hinsichtlich ihrer gemeinsamen

Vergangenenheit konfrontiert: Sie seien



Strohminner des Bertelsmann-Kon-
zerns, der unter dem ,,Deckmantel der
Gemeinniitzigkeit* Marketingstrate-
gien im Internet testen und person-
liche Daten von Nutzern sammeln
wolle. Seither sehen sich die beiden
genGtigt, immer wieder zu beteuern:
,kaioo hat mit Bertelsmann nichts zu
tun!“ Im Gegenteil, schiitze gerade der
Status der Gemeinniitzigkeit die
Nutzer vor der Weitergabe ihrer
Daten, da kaioo keine Gewinne erwirt-
schaften miisse, ,,so dass kein Interes-
senkonflikt zwischen Gesellschafts-
zweck und Datenschutz besteht, wie
es in der Selbstbeschreibung auf der
Webseite heift.

Zweck oder nicht Zweck?

Im Internet tobt ein Glaubens-
kampfum die Bertelsmann-Frage. Ein
Umstand steht dabei jedoch fast nie in
Frage: die Gemeinniitzigkeit von
kaioo. Gerade sie ist es aber, die einen
Stiftungsfachmann stutzig macht.

,Das Generieren von Mitteln mit
Hilfe eines wirtschaftlichen Ge-
schiftsbetriebs ist nicht schon des-
wegen gemeinniitzig, weil die so gene-
rierten Mittel fir gemeinniitzige
Zwecke verausgabt werden®, sagt der
auf  Nonprofitrecht
Rechtsanwalt Stefan Winheller. Zwar
ermogliche § 58 Nr. 1 AO durchaus
das Modell der Forderstiftung, deren
Zweck darin besteht, , Mittel fiir die
Verwirklichung der steuerbegiin-

spezialisierte

stigten Zwecke einer anderen Kérper-
schaft“ zu beschaffen. Entscheidend
sei aber, so Winheller, dass das Ge-
schift nicht iiberwiegend durch einen
steuerpflichtigen Wirtschaftsbetrieb
gepragt sei.

Entsprechendes ist auch aus dem
Finanzamt Hamburg-Nord zu er-
fahren, das fiir kaioo zustindig ist:
Stelle sich bei der endgiiltigen steuer-
lichen Veranlagung einer vorliufig als

gemeinnijtzig anerkannten K('jrper—

schaft heraus, dass das Geschift iiber-
wiegend durch einen steuerpflichtigen
Wirtschaftsbetrieb gepragt war, werde
die Gemeinniitzigkeit nachtraglich ab-
erkannt.

Die Frage lautet also, erstens, ob das
Finanzamt das Werbegeschift von
kaioo als steuerpflichtigen Wirt-
schafts- oder als steuerbegiinstigten
Zweckbetrieb betrachtet, und zwei-
tens, falls es der Steuer unterliegen
sollte, ob es das Gesamtgeschift tiber-
wiegend pragt. Laut Finanzamt be-
zieht sich die Abschitzung des Ge-
préges einerseits auf den Anteil des
steuerpflichtigen Einkommens, ande-
rerseits auf den Anteil der Zeit und
Schaffenskraft, die in den steuer-
pflichtigen Wirtschaftsbetrieb ge-
flossen sind.

Zur ersten Frage hat der Bundesfi-
nanzhof in der Vergangenheit regel-
miBig geurteilt, dass das Werbege-
schift gemeinniitziger Organisationen
dem steuerpflichtigen Wirtschaftsbe-
trieb zugehore. AuBerdem wire zu
fragen, ob eine steuerliche Privilegie-
rung des Werbegeschifts nicht gegen
§ 65 Abs. 3 AO
verstieBe, der
Wettbe-

werbsnachteil fiir

einen

nicht begiinstigte
Konkurrenten

verhindern soll.

,Konkurrenten ROl Scagil
konnten gegebe-
nenfalls rechtlich
gegen das Finanzamt vorgehen und
eine Besteuerung des Wettbewerbers
verlangen®, meint Stefan Winheller.
Die Wirtschaftspriifer von kaioo
schen das anders: , Konzeptionell
stellt das Generieren von Werbeein-
nahmen zwar einen wirtschaftlichen
Geschiftsbetrieb dar, der jedoch in
unmittelbarem Zusammenhang mit
dem Satzungszweck (Beschaffung von

Spendenmitteln) steht, so dass von

zund Thom
Kreye v rsucher_l-, Werbung
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einem Zweckbetrieb auszugehen ist.
AuBerdem verfolgt kaioo keine eigen-
wirtschaftlichen Interessen, und es
besteht keine Gewinnerzielungsab-
sicht. Dariiber hinaus entsteht auch
kein Wettbewerbsnachteil fiir andere
Social Communities, denn es werden
durch die Steuerbegiinstigung fiir
kaioo keine anderen Social Commu-
nities verdrangt.

Die zweite Frage, die nach dem Ge-
prage des Geschifts, ist noch schwie-
riger zu beantworten. Am Anfang ist
auf den Seiten von kaioo keine Wer-
bung zu sehen, woriiber die kaioo-
Nutzer eifrig diskutieren. Einer
schreibt: ist glaub ich das erste Mal in
meinem Leben, wo die Leute auf die
Werbung sehnsiichtig warten.“ Laut
Kreye hat man sich zunichst auf die
technische Umsetzung konzentriert,
im Moment kiimmere man sich ver-
stirkt um die Kommunikation mit
den gemeinniitzigen Organisationen.
,Jm dritten Schritt werden wir uns
um die Werbung kiimmern*, sagt er.

Die Wirtschaftspriifer erginzen:
,Uber die Relation der Werbeein-
nahmen zu den Spenden
lisst sich noch nichts
sagen. Konzeptionell
werden die Werbeein-
nahmen quasi nebenbei
generiert, so dass der
Hauptbereich der Platt-
form neben der Vernet-
zung der Nutzer klar in
der
gemeinniitzigen Organisationen, der
Mitgestaltung und der Mitentschei-
dung hinsichtlich der Weiterleitung der

Darstellung ~ der

Spenden und Werbegelder an diese
gemeinniitzigen Organisationen be-
steht.

Es bleibt abzuwarten, was passiert.
Eines aber erscheint klar: Die Grun-
didee, ,Werbung fiir den guten Zweck*
einzusetzen, ist offenbar nicht einfach

umzusetzen.
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