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FRUHJAHRSPUTZ IM STIFTUNGSWESEN

Verhindern die , Treuhandverwaltungs-Grundsatze”
schmutzige Geschafte mit Treuhandstiftungen?

von Stefan Winheller, Frankfurt am Main

Punktlich zum Friihlingsanfang hatte der Bundesver-
band Deutscher Stiftungen die ,Grundsatze Guter
Verwaltung von Treuhandstiftungen” (,, Treuhandver-
waltungs-Grundsatze”) vorgelegt, die sich an ,alle
Anbieter von Treuhandleistungen unabhingig von
ihrer Rechtsform oder Zielrichtung” wenden und ,als
Orientierung fur Stifterinnen und Stifter [dienen]”. Far
2013 ist auBerdem die Einflihrung eines Glitesiegels
fur gute Treuhandverwaltungen geplant. Den Initia-
tiven des Bundesverbandes vorausgegangen war die
Erkenntnis, dass die Zahl der Treuhandverwaltungen
in den letzten Jahren stark zugenommen hat und sich
unter den Treuhandern auch einige schwarze Schafe
tummeln.

Mit Stiftungen lasst sich Geld verdienen. Banken, Vermo-
gensverwalter, Rechtsanwalte, Steuerberater, Wirtschafts-
prufer, Fundraiser, Treuhandverwaltungen — die Liste derer,
die am Boom des Stiftungswesens teilhaben, ist lang. Daran
ist an sich nichts auszusetzen. Dienstleistungen fur Stiftun-
gen durfen gutes Geld kosten. So wenig wie ,,gemeinnltzig”
flr eine Stiftung bedeutet, keinen Gewinn machen zu dur-
fen, so falsch ware es, von den im Nonprofit-Sektor tatigen
Dienstleistern zu verlangen, ihre Leistungen kostenlos anzu-
bieten. Gute Qualitat hat eben ihren Preis. Ohne professio-

1. Ausstattung: 100 TEUR = =gy v/

nelle Dienstleister gabe es keine professionellen Strukturen
im Stiftungswesen.

TREUHANDSTIFTUNGEN ALS ANLAGEPRODUKT...

Wo freie Dienstleister erfolgreich am Markt agieren, sind
schwarze Schafe allerdings nicht fern. In den letzten Jahren
negativ aufgefallen sind vor allem unseridése Verwalter von
Treuhandstiftungen, die mit Anlageberatern gemeinsame
Sache machen und insbesondere Treuhandstiftungen als
Anlageprodukt missbrauchen.

Ein Prachtexemplar eines schwarzen Schafes ist z.B. die
mittlerweile insolvente Treuhandgesellschaft CT Curator
Treuhand GmbH mit Sitz bei Heilbronn. In die Fange der
Gesellschaft gerieten die Stifter stets auf ahnliche Art und
Weise: Dem Anleger und zukinftigen Stifter wurde durch
(s)einen Anlageberater die Errichtung einer Treuhand-
stiftung angepriesen. Das bringe Uber den Sonderaus-
gabenabzug Steuervorteile und auBBerdem kénne nahezu
das komplette Kapital postwendend als (glnstig verzins-
tes) Darlehen wieder an den Stifter zurlckflieBen. Aus
100.000 € lieBen sich so im Handumdrehen z.B. 135.000 €
.machen”. Das Geld kénne dann in lukrative Anlagen
investiert werden, die selbstverstandlich hoher verzinst
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wirden als das bei der eigenen Stiftung aufgenommene
Darlehen.

...FUNKTIONIEREN NICHT

Was der freundliche Verkdufer in solchen und &hnlich
gelagerten Fallen geflissentlich verschweigt: Die Behérden
machen nicht mit. Griinde hierfur gibt es — je nach Spielart
des Stiftungsmodells — viele: Geriert sich die Stiftung letzt-
lich wie eine Bank, weil sie es sich zur Aufgabe gemacht
hat, laufend Darlehen an Zustifter zu vergeben, sind z.B.
die strengen Vorgaben des Kreditwesengesetzes (KWG)
im Weg. Eine entsprechende Lizenz der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat der Treuhander
natlrlich nicht. Mangels Selbstlosigkeit ist zudem der Ent-
zug der GemeinnUtzigkeit der Stiftung nur eine Frage der
Zeit. AuBerdem reagieren die Finanzamter regelmaBig mit
der Versagung des Sonderausgabenabzugs fir den Stifter.
Der angebliche Steuervorteil ist damit dahin. Und weil ein
Unglick selten allein kommt, entpuppt sich die vermeintlich
lukrative Geldanlage in der Praxis haufig als Rohrkrepierer,
was gelegentlich sogar dazu fuhren kann, dass der Anleger
weiteres privates Geld nachschieBen muss. Und ist der
Stifter an einen Treuhénder geraten, der zur Rasse der pech-
schwarzen Schafe zahlt, droht der GAU: Hat es der Treuhan-
der mit der Verwaltung der Stiftungsmittel nicht sonderlich
ernst genommen und Stiftungsgelder fur private Zwecke
verwendet, wird er eines Tages unauffindbar sein und sein
Treuhanderunternehmen mitsamt der Treuhandstiftung in
die Insolvenz schlittern.

DER STIFTER ZAHLT DIE ZECHE

Das unrihmliche Ende vom Lied: Die Stiftung hat ausge-
dient, der Stifter hat mit seiner Geldanlage Verluste einge-
fahren und er muss das Darlehen an die Stiftung bzw. den
Insolvenzverwalter und den erlangten Steuervorteil an das
Finanzamt zurlickzahlen. Ob er sich mit Aussonderungsan-
sprichen gegen den Insolvenzverwalter und mit dem Argu-
ment, er sei gutglaubig gewesen, gegen die Forderungen des
Fiskus erfolgreich zur Wehr setzen kann, ist dann eine Frage
des Einzelfalls. Ob er die Beteiligten wegen Falschberatung
erfolgreich auf Schadensersatz in Anspruch nehmen kann,
steht ebenfalls in den Sternen: Haufig sind die Initiatoren
nicht mehr zu greifen oder bei ihnen ist nichts mehr zu holen.

REINIGT SICH DAS STIFTUNGSWESEN SELBST?

Die Ende Mérz vertffentlichten Treuhandverwaltungs-Grund-
satze des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen sind ein
wichtiger Schritt zur Verhinderung solcher Missbrauchsfalle.
Hermann Falk bringt es auf den Punkt, wenn er meint: ,Der
wachsende Dienstleistungsmarkt zieht leider auch graue
und schwarze Schafe an. (...) Wer die Grundsatze nicht
Ubernimmt, riskiert sein Renommee als Treuhander.” Auch
der kurzlich erschienene Ratgeber ,Stiftung sucht Verwalter”
der gemeinnutzigen PHINEO AG spricht das Problem ohne
Umschweife an: ,,Zunehmend werden Stiftungen von selbst-
ernannten Experten als Steuersparmodell oder Instrument

der Altersvorsorge (...) angepriesen — und so die eigentliche
Intention der Stiftung ad absurdum gefihrt.”

Eine rundum gelungene Sache dirfte auch das Gutesiegel
fur gute Treuhandverwaltungen werden, das der Bundes-
verband zeitnah erarbeiten will, um dann Treuhandern ab
2013 die Bewerbung zu ermdglichen. Ein plakatives Gute-
siegel sagt eben mehr als tausend Worte und kann sich
kunftig, wenn die zugrunde liegenden Kriterien gut und
streng gewahlt sind, zu einem wichtigen Auswahlkriterium
far Stifter entwickeln. Dass die Interessenvertretung deut-
scher Stiftungen es sich auf die Fahnen geschrieben hat,
dem Verbraucher eine einfache Hilfestellung fur den Ver-
gleich von Treuhdndern an die Hand zu geben, ist in jeder
Hinsicht zu begriBen.

KURZ & KNAPP

Die Treuhandverwaltungs-Grundsétze des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen, vor allem aber das Gutesiegel fur
Treuhandverwalter, das ab 2013 eingefihrt werden soll, sind
Meilensteine bei der Bekdmpfung unseriéser, z.T. kriminel-
ler, Geschaftspraktiken mit Treuhandstiftungen. Es bleibt
zu hoffen, dass die Stiftungswelt die Anstrengungen des
Bundesverbandes zu wirdigen wei3 und das Gutesiegel auf
breite Akzeptanz stoBt. Wer das Qualitatssiegel nicht fuhrt,
wird sich so Uber kurz oder lang (hoffentlich) nicht mehr am
Markt halten kénnen. Fir Nestbeschmutzer ist dann im Stif-
tungsmarkt kein Platz mehr. ®

ZUM THEMA

Stolte, Stefan / Schafer, Franz-Martin: Stiftung sucht Verwalter:
Ratgeber zur Wahl des passenden Stiftungsverwalters, 2012
[Phineo]

Winheller, Stefan: Treuhandstiftungen — Kein Massenprodukt,
DATEV-Magazin 06/2011, 53-55

Winheller, Stefan: Alles im grauen Bereich? Der Stiftungsmarkt
im Visier dubioser Finanzberater, Stiftungsbrief 06/2011, 110-113
Winheller, Stefan: Augen auf beim Stiftungskauf, StiftungswWelt
03/2011, 62-64

Winheller, Stefan: Wehret den Anfangen! — Der Angriff auf die
Stiftungswelt, nopR 02/2011, 48-50

im Internet

Grundsatze Guter Verwaltung von Treuhandstiftungen
des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
www.stiftungen.org/ggt

Grundsatze guter Stiftungsverwaltung des
Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft
http://dsz.stifterverband.info/stiftungsgruendung/grundsaetze
guter_stiftungsverwaltung/

in Stiftung&Sponsoring

Knausl, Katharina / Falk, Hermann: Treu und Glauben sind gut
...feste Grundsatze fur Treuhandstiftungsverwalter besser, S&S
4/2012, S. xxx

Rechtsanwalt Stefan Winheller, LL.M. Tax (USA), ist Fachan-
walt fur Steuerrecht und Geschéftsfuhrer der Kanzlei WIN-
HELLER Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, info@winheller.
com, www.winheller.com

Stiftung&Sponsoring 42012

o



